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1. Uzleti stratégia és lizleti kérnyezet

A Sun Group Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft.-re (,Sun Group” vagy ,Tdrsasdg”) vonatkozd

céginformaciok:

A Tarsasag cégneve

A Tarsasag cégbejegyzésének helye és
cégjegyzékszama
A Tarsasag cégbejegyzésének idépontja

A Tarsasag székhelyének cime és
telefonszama

A Tarsasag mikddésére irdanyado jog
A Tarsasag bejegyzésének orszaga

A Tarsasag ligyvezetGi

A Tarsasag tulajdonosai

SUN GROUP Kereskedelmi és Szolgéltatd
Korlatolt FelelGsségli Tarsasag

Budapest
Cégbirdsaga
13-09-122185

Kérnyeki Torvényszék

1996.05.24.

2724 Ujlengyel, Ady Endre utca 41.
(06 1) 264 2090

A Tarsasag mikodésére a magyar jog
irdnyadd

Magyarorszag

Kiss Robert
Kicsén Gyula
Zakor Séndor

KKB & More Kft.: 33,33%
Sarud & More Kft.: 33,33%
Wine & More Kft.: 33,33%

A Sun Group kozvetlenil és leanyvallalatain keresztiil (egyuttesen ,SG Csoport”) két tevékenységi kort

fed le:

- Komplex HR szolgaltat6, amely Magyarorszagon piacvezetd és a kdzép-kelet-eurdpai régié
egyik meghatdrozd szerepl§je — a Prohuman 2004 Kft.-n és annak lednyvillalatain keresztiil

(egylttesen ,,PHU Csoport”)

- Sajat tulajdonu kereskedelmi ingatlanok bérbeaddasa és lizemeltetése, elsésorban Budapestre

koncentralva

A PHU Csoport komplex HR szolgdltatasokat nydjt ligyfelei részére, elsGsorban az alébbi teriiletekre

fékuszalva:

— Munkaer6-kdlcsonzés: kékgalléros és fehérgalléros, orszagon beliili és hataron atnyulé

— Outsourcing
— Munkaerd-kdzvetités

- HR adminisztracio: cafeteria rendszer izemeltetés, bérszamfejtés, HR tanicsadés, HR audit,

oktatas/ képzés stb.

A PHU Csoport Magyarorszagon tilmengen a régi6 tovabbi 6 orszagaban van jelen.
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Az SG Csoport stratégiai célja, hogy a PHU Csoport Magyarorszagon megérizze piacvezets szerepét a
HR iparagban és a kozép-kelet-eurdpai régié vezeté HR szolgéltatdjava véljon, valamint magasabb
hozzaadott értékli HR szolgaltatdsokkal szélesitse a szolgaltatdsi palettajét. Az ingatlanportfélié
tekintetében az SG Csoport az ingatlanok optimalis hasznositasara térekszik.

A magyar és a kbzép-kelet-eurdpai régié HR piacat meghatarozé legfontosabb trend az dllandésult
munkaerdhiany. Ez egyrészt neheziti a PHU Csoport, illetve versenytarsai dolgat a megfelelé munkaerg
felkutatasdban, megtaldldsaban, masrészt komoly Uzleti lehet8séget is jelent, mivel a partnerek a
nehézségek miatt névekvd ardnyban vesznek igénybe professziondlis HR szolgaltatdt, legyen szé
munkaerd-kélcsonzésrdl, kozvetitésrél vagy bérszamfejtésrsl. A Prohuman 2004 Kft. 2021. oktéber 21-
én kerllt nyilvintartdsba vételre mindsitett kOlcsénbeaddként, amely megteremtette annak
lehet&ségét, hogy az SG Csoport EU-n kiviili munkavallalékat foglalkoztasson munkaerg-kdlcsénzés
keretein bellil Magyarorszagon. A munkaerShidny kezelésében kiemelten fontos szerephez jut az EU-
n kivili munkavallalok behozatala, amely teriileten az SG Csoport is nagy novekedési potencialt Iat.
Ennek érdekében az SG Csoport sikeresen kiépitette a vendégmunkasok behozataldnak teljes
folyamatat, beleértve a sziikséges nemzetkozi kapcsolatok kiépitését és az Ugyfelek edukdcisjat is.
Megitélésink szerint az EU-n Kkiviili munkavéllalék behozatala érdemben enyhithet az akut
munkaeréhidnyon Magyarorszagon.

Nemzetkozi tigyfeleink ndvekvd ardnyban keresnek olyan HR szolgéltatét, amely régios szinten is képes
kiszolgalni Sket. Az SG Csoport élen jar ebben a folyamatban, mivel a régié 7 orszagaban aktiv és
stratégiai célja a kilfoldi értékesités stlydnak tovabbi névelése. 2023. év els§ félévében a kiilfoldi
drbevétel ardnya kozel 50%-ra névekedett. A kiilfoldi drbevétel ndvekedésének motorja jelenleg
Romania, valamint Németorszég. A beszamold idGszakiban tovabb bévitette portfélidjat, és tobbségi
tulajdonrészt szerzett egy vezetd szerb HR szolgéltatoban (Cityscope Enterprises d.o.0, Cityscope d.o.o.
és CSBPO d.o.0.).

A romlo Uzleti és makrogazdasagi kérnyezet (ukrén-orosz habord, alapkamatok ndvekedése, inflacid)
negativ hatdsai folyamatosan érzédnek, amely jelentkezik a rendelésallomany és a kolcstnzotti
Iétszam lassabb ndvekedésében is. Ennek ellenére az SG csoport jelent8s novekedést ért el arbevétel
és EBITDA szinten is, amely a alapvetSen a fdldrajzi diverzifikiciénak készénhets.

2. 2023 elsd félévében elért eredmények és kilatasok

Az 5G Csoport 2023 elsé félévében 52,6 millidard Ft nettd arbevételt ért el (IFRS szerint késziilt,
konszoliddlt beszdmolé alapjan). Arbevételének 91%-a szarmazott munkaerd-kdlcsdnzésbdl, 4%-a
outsourcing tevékenységhdl, 5%-a pedig egyéb Uzleti tevékenységb6l. 2022. elss félévében az SG
Csoport arbevétele 40,4 milliard Ft volt.

A 30%-o0s arbevétel és a 32%-os kézvetlen koltségek novekedése mellett az EBITDA &sszege (4,2
milliard Ft) 14%-kal novekedett a bézisév eredményéhez képest.
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A pénziigyi eredmény -901 millié Ft volt 2023. elsé félévében, aminek a 6 oka a deviza alapu eszkdzok
atértékelésébdl szédrmazé nem realizalt arfolyam kiilonbézet, illetve az alapkamat névekedésekhez

kothetd megnovekedett kamatterhek 6sszege. Az adézott eredmény ennek eredményeként stagnalt a
bazisév viszonylatidban.

Az 5G Csoport stabilnak itéli meg az elStte 4116 idszakra vonatkozd kilitasokat. A rendelésalloma nyban
alakuldsdsban nem |4t visszaesést az SG Csoport, a munkabér emelkedésébé| fakadé kockdzatot pedig
tipikusan az lgyfél viseli. A fennéllé kamatkérnyezetbél fakadé megemelkedett koltségeket az SG

Csoport a korabbiaknal aktivabb miikédétéke menedzsmenttel és kamattamogatott hitelkivaltassal
kezeli.

3. Kiemelt kockazati tényezék

Makrogazdasagi kockdzat

Az 5G Csoport tevékenysége és eredményessége kitett a globalis makrogazdasagi kérnyezet, illetve a
magyarorszagi és a kdzép-kelet-eurépai régio piaci, gazdasagi kornyezetének alakuldsanak. A gazdasagi
novekedés, a munkanélkiiliség, az orszagkockazat és az inflacié alakulisa alapvetd hatast gyakorolnak
az lzleti kdrnyezetre.

Haborus kockazat

Bar az SG Csoport nem rendelkezik oroszorszégi vagy ukrajnai Uzleti érdekeltséggel, a 2022. februdrban
kirobbant ukrén-orosz haboru kihatassal van az SG Csoportra, amely tobb tényezébd] all Gssze. Az Uizleti
kornyezet dltalanos romldsan tiimenden, egyrészt az SG Csoport tobb szaz ukrén vendégmunkast
foglalkoztat Magyarorszdgon és az Ukrajnabél torténd tovabbi munkaerd bedramlas/ potlas
bizonytalansagot hordoz magaban. Az SG Csoport jelentds részben multinacionalis iigyfelek helyi
gyartdkapacitdsainak biztosit kélcsonzott munkaerét, amely Ugyfeleket a hdbor( negativan érintheti,
elsGsorban, de nem kizdrélagosan az alapanyag/ alkatrész-ellatds teriiletén.

Partner- és vevékockazat

Az SG Csoport bizonyos partnerei jelentSs hozzajaruldssal rendelkeznek az SG Csoport Uzleti
tevékenységéhez. Abban az esetben, ha az ezen partnerek miikédésében viltozas all be, illetve a
megrendeléseiket az SG Csoport nem tudja teljesiteni, akkor az Iényeges hatranyos hatassal lehet az
SG Csoport mikodésére. Az SG Csoport miikédése soran térekszik a vevékdrével kapcsolatos
kockazatok minimalizdldsira, ennek ellenére eléfordulhat vevsi nemfizetés, amely negativan
befolyédsolhatja az SG Csoport pénziigyi eredményességét.
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Munkaeré kockazat

Az 5G Csoportot komolyan érinti a kialakult munkaerd- és szakemberhidny, igy mar nem csak az agazat
szezonalis tevékenységébdl fakadd bizonytalansag megoldasa, hanem a tartés human eréforras hiany
is kihivas elé dllitja az dgazat szerepl6it és egyben az 4gazat novekedésének korlatja is lehet. Mindez
ugyanakkor Uzleti lehetdséget is jelent, hiszen azon HR szolgltatét preferéljak az Ugyfelek, aki
munkaerShidnyos kérnyezetben is képes kiszolgdlni az ligyfél munkaerSigényét. Az egész Eurdpat
érinté demografiai folyamatok kdvetkeztében enyhiilés nem vdrhaté a munkaeréhidanyban kiilsé
munkaerd behozatala nélkiil.

Az SG Csoport miikddési szektora eréisen ki van téve az altaldnos bérszinvonal emelkedésének, ami
magas inflaciés kornyezetben kiemelten érezhetd. A kdlcsonzotti alloméany tekintetében a
bérszinvonal emelkedésébdl fakadd kockazat tipikusan az iigyfél oldalan jelentkezik.

Devizaarfolyam kockazat

Az SG Csoport miikddése soran jelentds kiilfoldi devizéban denominalt forgalmat is bonyolit, ennek
kovetkeztében a kedvezStlen &rfolyamvéltozds negativ hatdssal lehet az SG Csoport
eredményességére és pénziigyi helyzetére.



