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1. Uzleti stratégia és iizleti kérnyezet

A Prohuman Zrt.-re (,Prohuman” vagy , Tdrsasdg”) vonatkozd céginformaciok:

A Tarsasag cégneve Prohuman Zartkoriien Miikodo
Részvénytarsasag

A Tarsasag cégbejegyzésének helye és Budapest (F6varosi Torvenyszék

cégjegyzékszama Cégbirdsaga)

01-10-142497

A Tarsasdg cégbejegyzésének iddpontja 2023.09.28.
A Tarsasag székhelyének cime és 1146 Budapest, Hungaria korit 140-144.
telefonszama (06 1) 4321280
A Tarsasag miikodésére iranyadé jog A Tarsasdg mikodésére a magyar jog
iranyado
A Tarsasag bejegyzésének orszaga Magyarorszag
A Tdrsasag vezetd tisztségviselsi Dr. Téth Agnes — Vezérigazgatd
Szeitz Aron - Gazdasagi vezérigazgatd
helyettes
Zakor Sandor
Feleki Attila
Ignacz Béla

Juhasz Csongor Tibor
Farbds Renata Teréz
Récz Judit

Hujber Tibor

lzs6 Balazs

Kovécs Endre

A Tarsasag tulajdonosai Sun Group Kft.: 80,22%
Profdlié Projekt Tanacsadé Kft.: 19,78%

A Prohuman Magyarorszag piacvezet§ HR szolgéltatdja, amely komplex HR szolgaltatdsokat nyujt
ugyfelei részére. A Tarsasdg éltal nydjtott f6 szolgaltatasok:

- Munkaerg-kdlcsonzés: kékgalléros és fehérgalléros, orszagon beliili és hatéron atnyulo

- Outsourcing

- Munkaeré-kozvetités

HR adminisztracio: cafeteria rendszer lizemeltetés, bérszémfejtés, HR tanicsadds, HR audit,
oktatas/ képzés sth.

A Tarsasag stratégiai célja, hogy Magyarorszagon megdlrizze piacvezetd szerepét és a kdzép-kelet-
eurépai régid vezet§ HR szolgdltatéjavd valjon, valamint magasabb hozzdadott értékii HR
szolgaltatasokkal szélesitse a szolgdltatdsi palettdjat.
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A magyar és a kdzép-kelet-eurdpai régid HR piacit meghatirozé legfontosabb trend az 4llandésult
munkaerdhidny. Ez egyrészt neheziti a Prohuman, illetve versenytérsai dolgat a megfelel6 munkaerd
felkutatasdban, megtaldlasdban, masrészt komoly izleti lehetdséget is jelent, mivel a partnerek a
nehézségek miatt ndvekvé ardnyban vesznek igénybe professziondlis HR szolgaltatét, legyen szd
munkaerd-kdlcsonzésrél, kozvetitésrél vagy bérszamfejtésrél. A Tarsasag 2021. oktdber 21-én keriilt
nyilvantartasba vételre minésitett kblcsonbeadoként, amely megteremtette annak lehet8ségét, hogy
a Prohuman EU-n kiviili munkavéllalékat foglalkoztasson munkaeré-kélcsdnzés keretein belil
Magyarorszagon. A munkaerdhiany kezelésében kiemelten fontos szerephez jut az EU-n kiviili
munkavallalok behozatala, amely teriileten a Térsasdg is nagy novekedési potencidlt lat. Ennek
érdekében a Prohuman sikeresen kiépitette a vendégmunkdasok behozataldnak teljes folyamatat,
beleértve a sziikséges nemzetkozi kapcsolatok kiépitését és az iigyfelek edukaciéjat is. Megitélésiink

szerint az EU-n kiviili munkavéllalok behozatala érdemben enyhithet az akut munkaerdéhianyon
Magyarorszagon.

Nemzetkdzi tigyfeleink ndvekvé aranyban keresnek olyan HR szolgaltatdt, amely régids szinten is képes
kiszolgalni 6ket. A Prohuman élen jér ebben a folyamatban, mivel lednyvallalatain keresztil a régié 7
orszagdban aktiv és stratégiai célja a kiilféldi értékesités stlyanak tovabbi ndvelése,

A tovabbiakban is romlé Gzleti és stagndlé makrogazdasagi kérnyezet, illetve a németorszagi autdipar
lassulé teljesitményének &sszetett negativ hatasai folyamatosan érz6dnek, amelyek jelentkeznek a
rendelésdllomany és a kdlcsdnztti 1étszam csdkkenésében is. Ennek ellenére az SG csoport az el6z8
év azonos id@szakdhoz viszonyitva azonos drbevétel szinten tudott maradni, amely alapvet8en a
foldrajzi diverzifikdcionak kdszonhetd.

2. 2024. iizleti évben elért eredmények és kilatasok

A Prohuman 2024-es év els§ félévében 25,7 millidrd Ft nettd arbevételt ért el (IFRS szerint készilt,
egyedi beszamol6 alapjan). Arbevételének 95%-a szarmazott munkaerd-kélcsdnzéshdl, 2%-a
outsourcing tevékenységbdl, 3%-a pedig egyéb lizleti tevékenységhdl. A Tarsasag kiemelt céljanak
tekinti a nem munkaerd-kdlcsénzésbsl szarmazd arbevétel aranyanak ndévelését. A munkaerd
kdlcsonzésb6l szérmazd bevétel ndvekedése jellemzéen a munkaerd kélcsdnzotti allomanynal
bekdvetkezett bérndvekedésre vezethetd vissza.

A stagnald arbevétel és miikdési kéltségek mellett az el6z6 iddszaki egyéb bevételek kiesése okozta
az EBITDA Gsszegének 1,3 millidrd forintos cstkkenését a bazisév eredményéhez képest.

A pénzigyi eredmény -0,4 millidrd Ft volt 2024-es év els6 félévében. Az adéfizetési kotelezettség
novekedése a megndvekedett ipariizési addra vezethetd vissza.

A Tarsasag stabilnak itéli meg az el6tte 4ll6 idszakra vonatkozd kildtdsokat. A rendelésdllomanyban a

kedvezétlen piaci kérnyezet hataséra egyelére stagnalast 1at a Prohuman, a munkabér emelkedésébdl
fakado kockdzatot pedig tipikusan az iigyfél viseli,
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3. Kiemelt kockazati tényezék

Makrogazdasagi kockazat

A Tarsasag tevékenysége és eredményessége kitett a globalis makrogazdasagi kornyezet, illetve a
magyarorszagi és a kdzép-kelet-eurdpai régié piaci, gazdasagi kdrnyezetének alakuldsanak. A gazdasagi
novekedeés, a munkanelkiliség, az orszdgkockazat és az inflacié alakuldsa alapvetd hatést gyakorolnak
az Uzleti kbrnyezetre.

Haborts kockazat

Bar a Tarsasdg nem rendelkezik oroszorszagi vagy ukrajnai iizleti érdekeltséggel, a 2022. februarban
kirobbant ukran-orosz haboru kihatassal van a Térsasagra, amely tobb tényezébél 41l Bssze. Az iizleti
kornyezet altaldnos romldsan tdlmenden, egyrészt a Prohuman tobb szaz ukran vendégmunkast
foglalkoztat Magyarorszdgon és az Ukrajnabdl torténd tovébbi munkaerd bedramlds/ potlds
bizonytalansdgot hordoz magéban. A Prohuman jelentfs részben multinacionélis ugyfelek helyi
gyartokapacitasainak biztosit kdlcsénzétt munkaerst, amely iigyfeleket a habord negativan érintheti,
elsGsorban, de nem kizardlagosan az alapanyag/ alkatrész-ellatas teriiletén.

Partner- és vevékockazat

A Prohuman bizonyos partnerei jelent8s hozzajaruldssal rendelkeznek a Tarsasag Uzleti
tevékenységéhez. Abban az esetben, ha az ezen partnerek miikddésében valtozis all be, illetve a
megrendeléseiket a Térsasdg nem tudja teljesiteni, akkor az lényeges hatranyos hatdssal lehet a
Tarsasag miikddésére. A Prohuman miikodése sordn térekszik a vevSksrével kapcsolatos kockdzatok
minimalizalasara, ennek ellenére eldfordulhat vevsi nemfizetés, amely negativan befolyasolhatja a
Tarsasag pénzligyi eredményességét.

Munkaerd kockazat

A Tarsasagot komolyan érinti a kialakult munkaerd- és szakemberhidny, igy mar nem csak az dgazat
szezonalis tevékenységébdl fakado bizonytalansag megolddsa, hanem a tartés human eréforras hiany
is kihivas elé allitja az dgazat szerepl§it és egyben az dgazat ndvekedésének korlatja is lehet. Mindez
ugyanakkor Uzleti lehetéséget is jelent, hiszen azon HR szolgaltatét preferaljak az Ugyfelek, aki
munkaeréhianyos kdrnyezetben is képes kiszolgdIni az ligyfél munkaergigényét. Az egész Eurdpat

érinté demogréfiai folyamatok kévetkeztében enyhiilés nem vérhaté a munkaeréhidanyban kilsé
munkaerd behozatala nélkiil.

A Prohuman miikédési szektora erdsen ki van téve az altalanos bérszinvonal emelkedésének, ami
magas inflaciés kdrnyezetben kiemelten érezhets. A kélcsénzétti dllomdny tekintetében a
bérszinvonal emelkedésébdl fakadd kockézat tipikusan az ugyfél oldalan jelentkezik.

Devizaarfolyam kock3azat

A Prohuman miikodése soran névekvd aranyban bonyolit kiilféldi devizéban denominalt forgalmat,
amely els6sorban a harmadik orszégbeli munkavallalék bedramldsaval van Osszefiiggésben.



