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1. Uzleti stratégia és lizleti kdrnyezet

-
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A Sun Group Kereskedelmi- és Szolgdltaté Kft.-re (,Sun Group” vagy ,Tdrsasdg”) vonatkozd

céginformaciok:
A Tarsasag cégneve

A Tarsasag cégbejegyzésének helye és
cégjegyzékszama
A Tarsasag cégbejegyzésének idépontja

A Tarsasag székhelyének cime és
telefonszama

A Tarsasag miikédésére iranyado jog

A Tarsasag bejegyzésének orszaga

A Tarsasag ligyvezetdi

A Tarsasag tulajdonosai
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Budapest
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Kérnyeki Torvényszék
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2724 Ujlengyel, Ady Endre utca 41.
(06 1) 264 2090

A Tarsasdg mikddésére a magyar jog
irdnyado

Magyarorszag

Kiss Rdbert
Kicson Gyula
Zakor Sandor
Nyéki Anita

KKB & More Kft.: 33,33%
Sarud & More Kft.: 33,33%
Wine & More Kft.: 33,34%

A Sun Group kozvetlenl és leanyvallalatain keresztiil (egyittesen ,SG Csoport”) két tevékenységi kort

fed le:

- Komplex HR szolgéltato, amely Magyarorszagon piacvezetd és a kdzép-kelet-eurdpai régid
egyik meghatdrozé szereplSje — a Prohuman Zrt.-n és annak lednyvéllalatain keresztil

(egylttesen ,,PHU Csoport”)

— Sajat tulajdond kereskedelmi ingatlanok bérbeaddsa és lizemeltetése, elsésorban Budapestre

koncentralva

A PHU Csoport komplex HR szolgéitata’sokat nydjt Ugyfelei részére, elsdsorban az aldbbi teriiletekre

fékuszalva:

- Munkaerd-kdlcsonzés: kékgalléros és fehérgalléros, orszagon belili és hataron atnyulo

— Outsourcing
- Munkaer6-kdzvetités

oktatas/ képzés stb.

HR adminisztracié: cafeteria rendszer iizemeltetés, bérszamfejtés, HR tandcsadds, HR audit,



SUN GROUP KFT.
KONSZOLIDALT VEZETGSEGI JELENTES, 2025. jdnius 30.

A PHU Csoport Magyarorszagon tilmendGen a régio tovébbi 6 orszégaban van jelen.

Az SG Csoport stratégiai célja, hogy a PHU Csoport Magyarorszagon megérizze piacvezetd szerepét a
HR iparaghan és a kozép-kelet-eurdpai régid vezeté HR szolgaltat6jéva valjon, valamint magasabb
hozzdadott értéki HR szolgdltatdsokkal szélesitse a szolgdltatdsi palettajat. Az ingatlanportfélié
tekintetében az SG Csoport az ingatlanok optimalis hasznositdséra torekszik.

A magyar és a kdzép-kelet-eurdpai régié HR piacit meghatdrozé legfontosabb trend az dllandésult
munkaerdhiany. Ez egyrészt neheziti a PHU Csoport, illetve versenytarsai dolgat a megfelel§ munkaerd
felkutatasaban, megtaldldséban, masrészt komoly tzleti lehetdséget is jelent, mivel a partnerek a
nehézségek miatt ndvekvd aranyban vesznek igénybe professzionalis HR szolgéltatdt, legyen szé
munkaer6-kélcsonzésrdl, kozvetitésrél vagy bérszamfejtésrél. A Prohuman Zrt. (Prohuman 2004 Kft.
jogutddja) 2021. oktéber 21-én keriilt nyilvéntartdsba vételre mingsitett kdlcsdnbeaddként, amely
megteremtette annak lehetdségét, hogy az SG Csoport EU-n kiviili munkavallalokat foglalkoztasson
munkaerd-kdlcsdnzés keretein beliil Magyarorszagon. A munkaerdhidny kezelésében kiemelten fontos
szerephez jut az EU-n kivilli munkavallalék behozatala, amely teriileten az SG Csoport is nagy
novekedesi potencidlt lat. Ennek érdekében az SG Csoport sikeresen kiépitette a vendégmunkdésok
behozataldnak teljes folyamatat, beleértve a szilkséges nemzetkdzi kapcsolatok kiépitését és az
ugyfelek edukacidjat is. Megitélésiink szerint az EU-n kiviili munkavéllalék behozatala érdemben
enyhithet az akut munkaeréhidnyon Magyarorszagon. -

‘Nemzetkozi Uigyfeleink névekvé ardnyban keresnek olyan HR szolgéltatét, amely régiés szinten is képes
kiszolgdIni Sket. Az SG Csoport élen jar ebben a folyamatban, mivel a régio 7 orszagaban aktiv és
stratégiai célja a kiilfoldi értékesités stlydnak tovabbi ndvelése. 2024. évben a kiilfoldi arbevétel aranya

kozel 48% volt. A kiilfoldi drbevétel ndvekedésének mozgatd rugdja a tudatos Magyarorszagon kivili
akvizicios stratégia.

A bizonytalan makrogazdasdgi kornyezet, illetve a régidt atfogdan jellemzé stagnald ipari
kibocsatdsnak és a szolgdltatdsi szektorok csdkkend teljesitményének sszetett negativ hatdsai
folyamatosan érzédnek, amelyek jelentkeznek a rendelésallomdny és a kolcsonzotti 1étszém
csbkkenésében is. Az SG csoport drbevétele mindezek ellenére az eléz6 év azonos idészakihoz képest

mindosszesen 1,8%-kal csokkent, amely alapvetéen a foldrajzi és a szolgaltatasi diverzifikacidknak
koszénhetd.

2. 2025. uzleti évben elért eredmények és kildtasok

Az SG Csoport 2025 elsg félévében 53,1 millidrd Ft nettd arbevételt ért el (IFRS szerint késziilt,
konszolidalt beszamold alapjan). Arbevételének 87%-a szarmazott munkaerd-kolcsonzésbdl, 7%-a

outsourcing tevékenységbdl, 6%-a pedig egyéb iizleti tevékenységekbdl. 2024-as év elss félévben az
SG Csoport arbevétele 54,1 milliard Ft volt.

A drbevétel 1,8%-o0s elmaradasdnak, illetve a miikodési koltségek 2,2%-0s csokkenésének eredménye
képen, az SG csoportnak Miikddési eredménye a bazis iddszakhoz képest azonos szinten maradt.
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A pénzigyi eredmény -0,9 millidrd Ft volt 2025 elsé félévébe, ami +0,3 millidrd forintos névekedése a
bazis évhez viszonyitva. A névekedés jellemzéen az eurd drfolyam valtozasbél fakadd nem realizalt

arfolyam veszteségre vezethetd vissza. Az adériforditasok szamottevGen, 0,4 millidrd forinttal
csokkentek.

Az addzott eredmény a fentiek eredményeként kézel azonos a bazisév viszonylatdban.

Az SG Csoport stabilnak itéli meg az el6tte a1l idGszakra vonatkozd kilatasokat, habér a 2024-as évben
a rendelésallomany és az eredményének alakuldsaban jelentds szerepet jatszott a kedvezétlen piaci
kdrnyezet. A munkabér emelkedésébdl fakadd kockazatot tipikusan az Ugyfél viseli. A fenndllé

kamatkdrnyezetb§l fakado koltségeket az SG Csoport tovabbra is a koradbbiaknal aktivabb miikédétéke
menedzsmenttel kezeli.

=)

3. Kiemelt kockazati tényezék

Makrogazdasagi kockdzat
Az 5G Csoport tevékenysége és eredményessége kitett a globalis makrogazdasagi kérnyezet, illetve a
magyarorszagi és a kdzép-kelet-eurdpai régio piaci, gazdasagi kérnyezetének alakuldsanak. A gazdasagi

ndvekedés, a munkanélkiliség, az orszagkockazat és az inflacié alakuldsa alapvetd hatdst gyakorolnak
az Uzleti kdrnyezetre.

Haborus kockazat

Bdr az SG Csoport nem rendelkezik oroszorszagi vagy ukrajnai Uzleti érdekeltséggel, a 2022. februdrban
kirobbant ukrén-orosz hdbord kihatéssal van az SG Csoportra, amely tdbb tényez8bdl all 6ssze. Az izleti
kérnyezet dltaldnos romldsan tdlmenden, egyrészt az SG Csoport tobb szdz ukrdn vendégmunkast
foglalkoztat Magyarorszagon és az Ukrajndbdl torténd tovabbi munkaerd bearamlds/potlas
bizonytalanségot hordoz magaban. Az SG Csoport jelentds részben multinacionalis ugyfelek helyi
gyartokapacitdsainak biztosit kdlcsénzétt munkaerdt, amely tigyfeleket a hdbord negativan érintheti,
elsésorban, de nem kizarélagosan az alapanyag/alkatrész-ellatas teriiletén.

Partner- és vevikockazat

Az 5G Csoport bizonyos partnerei jelentds hozzdjaruldssal rendelkeznek az SG Csoport lzleti
tevékenységéhez. Abban az esetben, ha az ezen partnerek miikddésében valtozas all be, illetve a
megrendeléseiket az SG Csoport nem tudja teljesiteni, akkor az lényeges hatrdnyos hatdssal lehet az
5G Csoport miikoédésére. Az SG Csoport miikddése soran térekszik a vevékdrével kapcsolatos
kockazatok minimalizéldsira, ennek ellenére eléfordulhat vevdi nemfizetés, amely negativan
befolydsolhatja az SG Csoport pénziigyi eredményességét,

Munkaerd kockazat

Az 5G Csoportot komolyan érinti a kialakult munkaeré- és szakemberhidny, igy mdr nem csak az dgazat
szezonalis tevékenységébdl fakadd bizonytalansag megoldasa, hanem a tartds human erdforras hiany
is kihivas elé dllitja az dgazat szereplGit és egyben az agazat novekedésének korlatja is lehet. Mindez
ugyanakkor iizleti lehetSséget is jelent, hiszen azon HR szolgaltatot preferdljdk az lgyfelek, aki
munkaer6hidnyos kérnyezetben is képes kiszolgalni az ugyfél munkaergigényét. Az egész Eurépéat
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érinté demogrdfiai folyamatok kovetkeztében enyhiilés nem vérhaté a munkaerdhidnyban kiils6
munkaerd behozatala nélkiil.

Az SG Csoport m{ikddési szektora erdsen ki van téve az dltaldnos bérszinvonal emelkedésének. A

kdlcsonzotti dllomany tekintetében a bérszinvonal emelkedésébdl fakadd kockazat tipikusan az tgyfél
oldalan jelentkezik.

Devizaarfolyam kockazat
Az SG Csoport miikddése soran jelentds kiilféldi devizdban denominalt forgalmat is bonyolit, ennek

kdvetkeztében a kedvezdtlen &rfolyamvaltozds negativ hatdssal lehet az SG Csoport
eredményességére és pénziigyi helyzetére.

4. Koérnyezetvédelem, kutatis-fejlesztés

A Tarsasag 2024. évi tevékenysége soran veszélyes hulladék nem képzédstt, kdrnyezet védelemmel
kapcsolatos kiadds nem merilt fel. A Tarsasdg targyévben kutatds-fejlesztési tevékenységet nem
folytatott. A Tarsaség térgyévben nem vasarolt vissza tagjaitdl sajat Uzletrészt.

5. Foglalkoztatas

Az SG csoport belsé foglalkoztatasi politikaja sszhangban van a szektorélisan elvart igényekkel. Vezetd
beosztasban magasan képzett szakembereket foglalkoztatunk, akik biztositjdk a stabil hatteret az SG
csoport mikodéséhez. A kdlcsonzotti dllomany esetén a partner munkaerd igényeihez igazodik a
foglalkoztatds a toborzds és a munkaszervezés terén.

6. Forduldnap utani lényeges események

A meérlegfordulénap utdn az SG csoportban nem tdrtént olyan lényeges eseménye, ami jelentds
hatdssal lenne a miikddésre.



