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1. Uzleti stratégia és iizleti kérnyezet
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A Sun Group Kereskedelmi és Szolgéltatd Kft.-re (,Sun Group” vagy ,Tdrsasdg”) vonatkozd

céginformdciok:
A Tarsasag cégneve

A Tarsasag cégbejegyzésének helye és
cégjegyzékszama
A Tarsasag cégbejegyzésének idépontja

A Térsasag székhelyének cime és
telefonszama

A Tarsasag miikodésére irdnyado jog

A Tarsasag bejegyzésének orszaga

A Tarsasag ligyvezetdi

A Tarsasag tulajdonosai
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A Tarsasag miikodésére a magyar jog
irényado

Magyarorszag

Kiss Rdbert
Kucsén Gyula
Zakor Sandor
Nyéki Anita

KKB & More Kft.: 33,33%
Sarud & More Kft.: 33,33%
Wine & More Kft.: 33,34%

A Sun Group kdzvetlenil és lednyvillalatain keresztiil (egyittesen ,,SG Csoport”) két tevékenységi kort

fed le:

- Komplex HR szolgéltato, amely Magyarorszigon piacvezetd és a kdzép-kelet-eurdpai régid
egyik meghatdrozd szereplje — a Prohuman Zrt-n és annak lednyvillalatain keresztil

(egylittesen ,PHU Csoport”)

- Sajat tulajdond kereskedelmi ingatlanok bérbeaddsa és Uzemeltetése, els6sorban Budapestre

koncentrdlva

A PHU Csoport komplex HR szolgéltatasokat nyujt tgyfelei részére, elsésorban az aldbbi teriiletekre

fokuszdlva:
= Outsourcing
- Munkaerd-kdzvetités
= HR adminisztracio: cafeteria rendszer
oktatds/ képzés stb.

Munkaerg-kolcsonzés: kékgalléros és fehérgalléros, orszagon beliili és hataron atnyulo

lzemeltetés, bérszamfejtés, HR tanacsadds, HR audit,
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A PHU Csoport Magyarorszagon tulmendéen a régié tovabbi 6 orszégaban van jelen.

Az SG Csoport stratégiain célja, hogy a PHU Csoport Magyarorszdgon meg@rizze piacvezetd szerepét a
HR ipardghan és a kozép-kelet-eurdpai régié vezet6 HR szolgaltatojava véljon, valamint magasabb
hozzdadott érték(i HR szolgéltatasokkal szélesitse a szolgaltatasi palettajat. Az ingatlanportfolio
tekintetében az SG Csoport az ingatlanok optimalis hasznositasara torekszik.

A magyar és a kozép-kelet-eurdpai régio HR piacat meghatdrozé legfontosabb trend az allanddsult
munkaerdhiany. Ez egyrészt neheziti a PHU Csoport, illetve versenytérsai dolgat a megfelel6 munkaerd
felkutatdsdaban, megtaldlasaban, masrészt komoly Uzleti lehet&séget is jelent, mivel a partnerek a
nehézségek miatt névekvd ardnyban vesznek igénybe professziondlis HR szolgaltatdt, legyen szd
munkaeré-kolcsonzésrdl, kozvetitésrél vagy bérszamfejtésrél. A Prohuman Zrt. (Prohuman 2004 Kft.
jogutddja) 2021. oktober 21-én kerllt nyilvantartasba vételre mindsitett kélcsonbeaddként, amely
megteremtette annak |éhetdségét, hogy az SG Csoport EU-n kiviili munkavallalékat foglalkoztasson
munkaerd-kolcsonzés keretein belll Magyarorszagon. A munkaeréhiany kezelésében kiemelten fontos
sierephez jut az EU-n kivili munkavallalék behozatala, amely terlleten az SG Csoport is nagy-
ndvekedési potencialt Iat. Ennek érdekében az SG Csoport sikeresen kiépitette a vendégmunkdsok
behozatalanak te|jes folyamata’nt beleértve a szijkséges nemzetkb‘zi kapcsolatok kiépitését és az

.« ras

enyhithet az akut munkaerohlanyon Magyarorszagon.

Nemzetkdzi lgyfeleink novekvé aranyban keresnek olyan HR szolgdltatot, amely régids szinten is képes
kiszolgéalni Gket. Az SG Csoport élen jar ebben a folyamatban, mivel a régid 7 orszagaban aktiv és
stratégiai célja a kulféldi értékesités stlyanak tovabbi novelése. 2024. évben a kiilfoldi arbevétel aranya
kozel 48% volt. A kiilfoldi arbevétel névekedésének mozgatd rugdja a tudatos Magyarorszagon kiviili
akvizicios stratégia.

A tovabbiakban is romlé Uzleti és stagnalo makrogazdasagi kérnyezet, illetve a németorszagi autoipar
lassuld teljesitményének dsszetett negativ hatasai folyamatosan érz8dnek, amelyek jelentkeznek a
rendelésallomdny és a kdlcsonzotti létszam csdkkenéseben is. Ennek ellenére az SG csoport az el8z8

évhez képest kozel azonos arbevétel szinten tudott maradni, amely alapvetfen a fdldrajzi
diverzifikdciénak k6sz6nhetd.

2. 2024. uzleti évben elért eredmények és kilatasok

Az SG Csoport 2024-es évben 105,0 milliard Ft nettd arbevételt ért el (IFRS szerint késziilt, konszolidalt
beszamold alapjan). Arbevételének 89%-a szdrmazott munkaerd-kdlcsonzéshsl, 6%-a outsourcing

tevékenységhdl, 5%-a pedig egyéb Uzleti tevékenységekbél. 2023-as évben az SG Csoport drbevétele
106,7 milliard Ft volt.

A arbevétel 1,6%-0s elmaraddsa, és a mlikodési koltségek 1,3%-os mérséklGdése okozta az EB]TDA
Osszegének 0,4 milliard forlntos csokkenését a bazisév eredményéhez képest.

A pénzlgyi eredmény -1,4 millidard Ft volt 2024-es évben, ami kizel 11%-0s csokkenés a bazis évhez
viszonyitva. A csdkkenés jellemz6en a cstkkend kamatterhekre vezethetd vissza. Az addraforditasok



—1
i

SUN GROUP KFT. : [
KONSZOLIDALT VEZETGSEGI JELENTES, 2024. '

szamottevd - 0,5 millidrd forintos - névekedése egy a roman piacon Ujonnan bevezetett nyereségadd
tipusra vezethetd vissza.
Az addzott eredmény a fentiek eredményeként csékkent a bazisév viszonylatdban.

Az SG Csoport stabilnak itéli meg az el§tte 31l idGszakra vonatkozd kilatasokat, habdar a 2024-as évben
a rendeléséllomany és az eredményének alakuldsaban jelentds szerepet jatszott a kedvezétlen piaci
kérnyezet. A munkabér emelkedésébdl fakadd kockdzatot tipikusan az Ugyfél viseli. A fenndlld
kamatkornyezetbdl fakadd koltségeket az SG Csoport tovabbra is a korabbiakndl aktivabb m(ikad&téke
menedzsmenttel kezeli.

Az Uzleti év zaré konszoliddlt mérleg adatai alapjan szamitott eladdsodottségi réta 3,2 amely
alacsonyabb, mint a 2024-es évre vonatkozd pénziigyi kovenans, amelynek maximum értéke 3,5.

3. Kiemelt kockazati tényezék

Makrogazdasagi kockazat

Az 5G Csoport tevékenysége és eredményessége kitett a globalis makrogazdasagi kérnyezet, illetve a
magyarorszagi és a kdzép-kelet-eurdpai régié piaci, gazdasagi kornyezetének alakuldsanak. A gazdasdgi
novekedés, a munkanélkiiliség, az orszagkockdzat és az inflicié alakuldsa alapvetd hatdst gyakorolnak
az Uzleti kérnyezetre.

Haborus kockazat

Bar az SG Csoport nem rendelkezik oroszorszagi vagy ukrajnai lizleti érdekeltséggel, a 2022. februgrban
kirobbant ukran-orosz hdboru kihatassal van az SG Csoportra, amely tobb tényez6bdl 3ll Gssze. Az lizleti
kbrnyezet altaldnos romldsén tulmenden, egyrészt az SG Csoport tdbb széz ukrdn vendégmunkast
foglalkoztat Magyarorszagon és az Ukrajndbdl torténd tovébbi munkaerd bedramlas/patlas
bizonytalansdgot hordoz magaban. Az SG Csoport jelentds részben multinacionalis tgyfelek helyi
gyartdkapacitdsainak biztosit kélcsdnzott munkaerdt, amely ligyfeleket a habord negativan érintheti,
elsésorban, de nem kizérélagosan az alapanyag/alkatrész-ellatds teriiletén.

Partner- és vevdkockazat

Az SG Csoport bizonyos partnerei jelentds hozzdjaruldssal rendelkeznek az SG Csoport zleti
tevékenységéhez. Abban az esetben, ha az ezen partnerek mikddésében valtozds all be, illetve a
megrendeléseiket az SG Csoport nem tudja teljesiteni, akkor az Iényeges hatranyos hatassal lehet az
SG Csoport miikddésére. Az SG Csoport mikdodése sordn torekszik a vevdkdrével kapcsolatos
kockazatok minimalizdldsira, ennek ellenére el6fordulhat vevdi nemfizetés, amely negativan
befolyasolhatja az SG Csoport pénziigyi eredményességét.

Munkaerd kockazat

Az 5G Csoportot komolyan érinti a kialakult munkaerd- és szakemberhiany, igy mar nem csak az dgazat
szezonalis tevékenységébdl fakadd bizonytalansdg megoldésa, hanem a tartés human erGforras hiany
is kihivds elé dllitja az dgazat szerepléit és egyben az 3gazat novekedésének korlatja is lehet, Mindez
ugyanakkor lizleti lehet§séget is jelent, hiszen azon HR szolgaltatot preferdljdk az tgyfelek, aki
munkaerbhidnyos kérnyezetben is képes kiszolgdIni az tgyfél munkaerdigényét. Az egész Eurdpat
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érint6 demografiai folyamatok kdvetkeztében enyhiilés nem vdrhaté a munkaer8hidnyban kiilsé
munkaerd behozatala nélkil.

Az SG Csoport miikodési szektora erésen ki van téve az altaldnos bérszinvonal emelkedésének. A
kolcsonzotti dllomany tekintetében a bérszinvonal emelkedésébdl fakadd kockazat tipikusan az gyfeél
oldalan jelentkezik.

Devizaarfolyam kockazat

Az SG Csoport mtikédése sordn jelentds kilfoldi devizaban denominalt forgalmat is bonyolit, ennek
kovetkeztében a kedvezftlen arfolyamvéltozas negativ hatdssal lehet az SG Csoport
eredményességére és pénziigyi helyzetére.

4, Kérnyezetvédelem, kutatas-fejlesztés

A Tarsasag 2024. évi tevékenysége soran veszélyes hulladék nem képzddott, kornyezet védelemmel
kapcsolatos kiadds nem meriilt fel. A Tarsasag targyévben kutatés-fejlesztési tevékenységet nem
folytatott. A Tarsasag targyévben nem vésdrolt vissza tagjaitdl sajat lizletrészt.

5. Foglalkoztatas

Az SG csoport bels§ foglalkoztatési politikaja sszhangban van a szektoralisan elvart igényekkel. Vezets
beosztashan magasan képzett szakembereket foglalkoztatunk, akik biztositjak a stabil hatteret az SG
csoport miikddéséhez. A kdlcsonzotti allomany esetén a partner munkaerd igényeihez igazodik a
foglalkoztatas a toborzds és a munkaszervezés teren.

6. Fordulénap utani lényeges események

A mérlegforduldnap utan az SG csoportban nem tdértént olyan lényeges eseménye, ami jelentds
hatéssal lenne a miikddésre.



