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1. Uzleti stratégia és iizleti kérnyezet

A Prohumdn 2004 Munkaerd Szolgdltatd és Tanacsadd Kft.-re (,Prohumdn” vagy ,Térsaség”)
vonatkozé céginformaciok:

A Tarsasag cégneve Prohumén 2004 Munkaeré Szolgaltatd és
Tandcsadé Korlatolt Felel§sségii Tarsasag

A Tarsasag cégbejegyzésének helye és Budapest (F6varosi Torvényszék
cégjegyzékszama Cégbirdsaga)
01-09- 992836

A Tarsasag cégbejegyzésének idépontja 2005.02.01.

A Tarsasag székhelyének cime és 1146 Budapest, Hungaria korit 140-144.

telefonszama (06 1) 432 1280

A Tarsasag miikddésére irdnyadd jog A Tarsasdg miikddésére a magyar jog
irdnyadd

A Tarsasag bejegyzésének orsziga Magyarorszag

A Tarsasag ligyvezetsi Feleki Attila
Ignacz Béla

Juhasz Csongor Tibor
Zakor Sandor

A Tarsasag tulajdonosai Sun Group Kft.: 20,22%
PHU Holding Kft.: 60,00%
Profélié Projekt Tandcsadd Kft.: 19,78%

A Prohumén Magyarorszag piacvezeté HR szolgaltatéja, amely komplex HR szolgéltatésokat nyUjt
ugyfelei részére. A Tarsasag altal nydjtott f6 szolgaltatdsok:
— Munkaerg-kdlcsonzés: kékgalléros és fehérgalléros, orszagon belili és hatdron atnyulé
— Outsourcing
— Munkaerg-kozvetités
= HR adminisztracio: cafeteria rendszer uzemeltetés, bérszamfejtés, HR tanacsadds, HR audit,
oktatds/ képzés stb.

A Tarsasag stratégiai célja, hogy Magyarorszagon megdrizze piacvezet§ szerepét és a kdzép-kelet-
eurépai régid vezet§ HR szolgdltatdjsva véljon, valamint magasabb hozzdadott értéki HR
szolgaltatasokkal szélesitse a szolgiltatasi palettajat.

A magyar és a kozép-kelet-eurdpai régié HR piacat meghatdrozo legfontosabb trend az allandésult
munkaerdhiany. Ez egyrészt neheziti a Prohuman, illetve versenytarsai dolgét a megfeleld munkaerd
felkutatasaban, megtaldldsaban, masrészt komoly izleti lehetéséget is jelent, mivel a partnerek a
nehézségek miatt ndvekvé aranyban vesznek igénybe professzionalis HR szolgéltatét, legyen szd
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munkaerd-kdlcsdnzésrél, kozvetitésrdl vagy bérszamfejtésrsl. A Tarsasag 2021. oktdber 21-én keriilt
nyilvantartdsba vételre mindsitett kdlesénbeadéként, amely megteremtette annak lehetéségét, hogy
a Prohumén EU-n kiviilli munkavéllalékat foglalkoztasson munkaeré-kdlcsdnzés keretein beliil
Magyarorszagon. A munkaeréhiany kezelésében kiemelten fontos szerephez jut az EU-n kiviili
munkavallalok behozatala, amely teriileten a Tarsasdg is nagy ndvekedési potencialt Iat. Ennek
érdekében a Prohumdén sikeresen kiépitette a vendégmunkasok behozataldnak teljes folyamatat,
beleértve a sziikséges nemzetkdzi kapcsolatok kiépitését és az ugyfelek edukacidjat is. Megitélésiink
szerint az EU-n kivili munkavallalék behozatala érdemben enyhithet az akut munkaer&hianyon
Magyarorszagon.

Nemzetkézi Ugyfeleink névekvs ardnyban keresnek olyan HR szolgéltatot, amely régios szinten is képes
kiszolgéIni Sket. A Prohuman élen jar ebben a folyamatban, mivel lednyvallalatain keresztiil a régié 7
orszagaban aktiv és stratégiai célja a kiilfoldi értékesités stlyanak tovabbi ndvelése. Ebben a stratégiai
célban tovabbi elérelépés tértént, a beszamold idészakiban a Térsasag tovabb bévitette a portféliojat
és tobbségi tulajdonrészt szerzett a szerb piac egyik vezeté HR szolgaltatdjéban (Cityscope Enterprises
d.o.o, Cityscope d.0.0. és CS BPO d.0.0.).

A romlo Uzleti és makrogazdasagi kérnyezet (ukran-orosz habord, alapkamatok névekedése, inflacio)
negativ hatdsai folyamatosan érzédnek, amely jelentkezik a rendelésdllomany és a kdlcsdnzotti
létszam lassabb novekedésében is. Ennek ellenére az SG csoport jelent8s ndvekedést ért el arbevétel
és EBITDA szinten is, amely a alapvet&en a foldrajzi diverzifikiciénak kdszdnhets.

2. 2023 elsé félévében elért eredmények és kilatasok

A Prohuman 2023. év elsg félévében 25,7 millidrd Ft nettd arbevételt ért el (IFRS szerint késziilt, egyedi
beszémold alapjén). Arbevételének 94%-a szarmazott munkaerd-kélcsénzésbdl, 2%-a outsourcing
tevékenységbdl, 4%-a pedig egyéb izleti tevékenységhél. A Tarsasag kiemelt céljanak tekinti a nem
munkaeré-kolcsonzésbsl szadrmazd arbevétel ardnydnak novelését. A munkaerd kélcsdnzésbdl
szdrmaz6 bevétel ndvekedése egyrészr§l az alloményi novekedésre, mdsrészrél a munkaerd
kdlcsonzotti allomanyndl bekdvetkezett bérndvekedésre vezethetd vissza.

Az operaciobol szarmazé nyereségesség szignifikansan javult az 8sszehasonlité idészakhoz képest. A
menedzsment &ltal leginkabb nyomon kévetett profit sor az EBITDA, amely 2022. elsé félévhez képest
26%-kal, 2,7 milliard forintra, t6bb mint 500 milli¢ forinttal névekedett. Az eredményjavulds oka
elsésorban magasabb profittartalmd projektek elnyerése volt. A tavalyinal magasabb egyéb bevételek
(pl. fiiggd kotelezettség kivezetése) is hozzdjirultak az eredmény javuldsahoz.

A pénziigyi eredmény -90 millié Ft volt 2023. els§ félévében, ami jelent8s romlast mutat a 2022-es
hasonlé id&szaki eredményhez képest. Ennek oka az alapkamathoz k&t6tt és a beszamolasi idGszakban
jelent8sen megndvekedett kamatteher volt. A Prohuman 2023. els§ félévében a3 kiilsd
finanszirozasanak dtstrukturaldsanak hatasara - amely sordn kamat-tdmogatott hitelkonstrukcié keriilt
bevondsra —az ilyen irdnyu kitettségét jelentdsen csdkkentette.
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A Térsasag adézott eredménye a jelentdsen megnovekedett finanszirozési koltségek ellenére is elérte
a 2,0 millidrd forintot, amely azonos az 2022. els§ féléves eredményekkel.

A Tarsasag stabilnak itéli meg az el8tte 4ll6 idGszakra vonatkozé kilatasokat. A rendelésallomanyban
egyelbre nem Iat visszaesést a Prohumén, a munkabér emelkedésébd| fakadd kockazatot pedig
tipikusan az Ugyfél viseli. A jelenlegi kamatkdrnyezetbdl fakadé megemelkedett koltségeket a

Prohuman a korabbiakndl aktivabb miikéd6t6ke menedzsmenttel és kamattamogatott hitelkivaltdssal
kezeli.

3. Kiemelt kockazati tényezék

Makrogazdasagi kockazat

A Tarsasdg tevékenysége és eredményessége kitett a globalis makrogazdasagi kornyezet, illetve a
magyarorszagi és a kozép-kelet-eurdpai régié piaci, gazdasagi kornyezetének alakuldsanak. A gazdaségi
novekedés, a munkanélkiliség, az orszagkockazat és az inflacié alakulsa alapvetd hatast gyakorolnak
az Uzleti kdrnyezetre.

Haborus kockazat

Bdr a Tarsasag nem rendelkezik oroszorszagi vagy ukrajnai tizleti érdekeltséggel, a 2022. februarban
kirobbant ukrén-orosz héboru kihatassal van a Térsasagra, amely t&bb tényez6bdl all Gssze. Az lizleti
kérnyezet 3ltaldnos romidsan tdimenden, egyrészt a Prohuman tobb szaz ukran vendégmunkast
foglalkoztat Magyarorszagon és az Ukrajndbdl térténd tovabbi munkaerd bearamlas/ potlas
bizonytalansagot hordoz magaban. A Prohumén jelentds részben multinacionslis ugyfelek helyi
gyartokapacitdsainak biztosit kdlcsdnzott munkaerét, amely Ugyfeleket a hdboru negativan érintheti,
els6sorban, de nem kizarélagosan az alapanyag/ alkatrész-ellatas teriiletén.

Partner- és vevékockazat

A Prohumdn bizonyos partnerei jelentds hozzajiruldssal rendelkeznek a Tarsasag uzleti
tevékenységéhez. Abban az esetben, ha az ezen partnerek miikddésében véltozas &ll be, illetve a
megrendeléseiket a Térsasdg nem tudja teljesiteni, akkor az lényeges hétranyos hatdssal lehet a
Tarsasag miikodésére. A Prohumén miikddése soran térekszik a vevsksrével ka pcsolatos kockazatok
minimalizéldséra, ennek ellenére eléfordulhat vevsi nemfizetés, amely negativan befolydsolhatja a
Tarsasdg pénzigyi eredményességét.
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Munkaeré kockazat

A Tarsasagot komolyan érinti a kialakult munkaerd- és szakemberhidny, igy mar nem csak az dgazat
szezonalis tevékenységébdl fakadd bizonytalansag megoldasa, hanem a tartés humén eréforras hiany
is kihivas elé dllitja az dgazat szereplGit és egyben az dgazat ndvekedésének korlatja is lehet. Mindez
ugyanakkor Uzleti lehetGséget is jelent, hiszen azon HR szolgéltatét preferédljdk az ugyfelek, aki
munkaerShianyos kdrnyezetben is képes kiszolgalni az ligyfél munkaerdigényét. Az egész Eurépat
érinté demografiai folyamatok kévetkeztében enyhiilés nem varhaté a munkaeréhidnyban kilsé
munkaerd behozatala nélkdl.

A Prohuman m{ikodési szektora erdsen ki van téve az &ltaldnos bérszinvonal emelkedésének, ami
magas inflacios kornyezetben kiemelten érezhet6. A kolcsonzotti allomany tekintetében a
bérszinvonal emelkedésébdl fakadé kockdzat tipikusan az tigyfél oldalan jelentkezik.

Devizaarfolyam kockazat
A Prohuman miikddése sordn névekvd arényban bonyolit kiilféldi devizdban denominalt forgalmat,
amely elsGsorban a harmadik orszagbeli munkavallalék bedramlasaval van osszefliggésben.



